
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ 
dŚĞ��&ŝƌƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/^WD�ϮϬϭϳ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�tƌŽĐůĂǁ�;WŽůĂŶĚͿ��Ăƚ��ƚŚĞ�tƌŽĐůĂǁ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
tƌŽĐůĂǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ—ǁĞƐƚĞƌŶ�
WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚŽů�ŽĨ��ŽůŶŽƐůĂƐŬŝĞ�sŝǀŽĚĞƐŚŝƉ͘ 

 

 

 

 

 

�ŽŶƚĂĐƚ 

&Žƌ��ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

Ğ-ŵĂŝů͗�ŝƐƉĞŵϮϬϭϳΛƉǁƌ͘ĞĚƵ͘Ɖů� 

WƌŽĨ͘��ŶŶĂ��ƵƌĚƵŬ͕� 

tƌŽĐůĂǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

Ğ-ŵĂŝů͗�ĂŶŶĂ͘ďƵƌĚƵŬΛƉǁƌ͘ĞĚƵ͘Ɖů 

WƌŽĨ͘���ĂƌŝƵƐǌ�DĂǌƵƌŬŝĞǁŝĐǌ͕� 

>ƵďůŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

Ğ-ŵĂŝů͗�Ě͘ŵĂǌƵƌŬŝĞǁŝĐǌΛƉŽůůƵď͘Ɖů 
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/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ 
ϭϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ &Ƶůů�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ 
ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ 
ϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ �ĂƌůǇ�ďŝƌĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ϭϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ &ŝŶĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ 
ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ EŽƌŵĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
Ϯϴ-Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϳ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨĞĞƐ 
�ĂƌůǇ�ďŝƌĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ ϭϰϬϬW>EͬϯϱϬ��ƵƌŽ 

EŽƌŵĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ ϭϴϬϬ�W>EͬϰϱϬ��ƵƌŽ 

ǁǁǁ͘ŝƐƉĞŵϮϬϭϳ͘Ɖǁƌ͘ ĞĚƵ͘Ɖů� 



�ďŽƵƚ�/^W�D͛ϮϬϭϳ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
dŚĞ� &ŝƌƐƚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� /ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� DĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ� /^W�D� ϮϬϭϳ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� tƌŽĐųĂǁ�
;WŽůĂŶĚͿ͘� dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕� ĞǆƉĞƌƚƐ͕� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ� ƚŽŽůƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�EĞǁ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ŝŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ϰ͘Ϭ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕� ƉĂǇŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ� ŝŶ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ůŽŐŝƐƟĐ͕� ƋƵĂůŝƚǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͕�ĞĐƚ͘� 

KƌŐĂŶŝǌĞƌ 
tƌŽĐůĂǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

ĂŶĚ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

'ĞŶĞƌĂů��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

�ĚǁĂƌĚ��ŚůĞďƵƐ͕� 
tƌŽĐůĂǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�Ž-ĐŚĂŝƌƐ 
�ŶŶĂ��ƵƌĚƵŬ͕� 

tƌŽĐůĂǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�ĂƌŝƵƐǌ�DĂǌƵƌŬŝĞǁŝĐǌ͕� 

>ƵďůŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

dŽƉŝĐƐ͗ 

 
/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 

ĂƌĞĂƐ͗� 
 

¨ WƌŽĚƵĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ 

¨ WƌĞĚŝĐƟǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

¨ DŽĚĞůůŝŶŐ͕�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

¨ WƌŽĚƵĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 

¨ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 

¨ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¨ YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¨ WƌŽĚƵĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

¨ >ĞĂŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

¨ /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

¨ �ĂƚĂ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 

¨ ^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¨ ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�Θ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

¨ <ŶŽǁůĞĚŐĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�DŝŶŝŶŐ 

¨ 'ƌĞĞŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

¨ ^ŽŌǁĂƌĞ�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

¨ �ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ 

¨ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�
^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

¨ �-ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DŽďŝůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

¨ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�dŽŽůƐ 

¨ DĞĂƐƵƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�^ĞŶƐŽƌƐ 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ 
dŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ� /^WD͛ϮϬϭϳ�ŝƐ��ŶŐůŝƐŚ͘�dŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘� 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�^ƉƌŝŶͲ
ŐĞƌ-sĞƌůĂŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝĞƐ� ƟƚůĞĚ� �ĚǀĂŶĐĞƐ� ŝŶ� /ŶƚĞůůŝͲ
ŐĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ͘�dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞͲ
ƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�/^/�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�;tĞď�ŽĨ�^ĐŝĞŶͲ
ĐĞͿ͕��/-�ŽŵƉĞŶĚĞǆ͕���>W͕�^�KWh^͕�'ŽŽŐůĞ�^ĐŚŽůĂƌ�
ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐĞƌůŝŶŬ͘ 

 


